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Mo¿liwoœci decyzyjne wynikaj¹ce
ze znajomoœci udzia³ów kosztów sta³ych i zmiennych

w kosztach pozyskania wêgla

STRESZCZENIE. W artykule podjêto temat praktycznego wykorzystania znajomoœci struktury kosz-

tów produkcji wêgla w podziale na koszty sta³e i zmienne do podejmowania decyzji do-

tycz¹cych skali produkcji w kopalniach. Podano przyk³ady takich decyzji, a rozwi¹zania

poparto przyk³adami.

Wiedza o wielkoœci i strukturze kosztów sta³ych i zmiennych pozwala na ocenê ekonomiczn¹

kopalni. Takie wielkoœci jak BEP (próg rentownoœci) oraz DOL (stopieñ dŸwigni operacyjnej)

okreœlaj¹ stan kopalni. Gdy kopalnia pracuje poni¿ej progu rentownoœci, przynosi straty.

Wysoki stopieñ dŸwigni operacyjnej wskazuje na wysoki potencja³ do zmiany warunków

funkcjonowania. Wzrost sprzeda¿y poprawia wyniki kopalni tym szybciej im wy¿szy jest jej

stopieñ dŸwigni operacyjnej. Obni¿enie sprzeda¿y pogarsza wyniki kopalni o wy¿szym

stopniu dŸwigni operacyjnej w wiêkszym stopniu ni¿ w kopalni o niskim stopniu dŸwigni

operacyjnej.

Znajomoœæ udzia³u kosztów zmiennych w kosztach produkcji i sprzeda¿y wêgla pozwala

ponadto na w³aœciwe rozstrzygniêcia zwi¹zane ze zmian¹ wielkoœci wydobycia wêgla w ko-

palniach. W artykule omówiono sposoby obni¿enia progu rentownoœci do wielkoœci sprzeda¿y

w kopalniach nierentownych, z których najefektywniejszym jest obni¿enie kosztów pozys-

kania wêgla. Poruszono problem udzielania opustów cenowych. Podano warunki w jakich

opust cenowy przynosi poprawê efektywnoœci kopalni.
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