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Mozliwosci decyzyjne wynikajace
ze znajomosci udziatébw kosztéw statych i zmiennych
w kosztach pozyskania wegla

STRESZCZENIE. W artykule podjgto temat praktycznego wykorzystania znajomosci struktury kosz-
tow produkcji wegla w podziale na koszty stale i zmienne do podejmowania decyzji do-
tyczacych skali produkcji w kopalniach. Podano przyktady takich decyzji, a rozwiazania
poparto przyktadami.

Wiedza o wielkosci i strukturze kosztow statych i zmiennych pozwala na oceng ekonomiczna
kopalni. Takie wielkosci jak BEP (prog rentownosci) oraz DOL (stopien dzwigni operacyjne;j)
okreslaja stan kopalni. Gdy kopalnia pracuje ponizej progu rentownosci, przynosi straty.
Wysoki stopien dzwigni operacyjnej wskazuje na wysoki potencjat do zmiany warunkoéw
funkcjonowania. Wzrost sprzedazy poprawia wyniki kopalni tym szybciej im wyzszy jest jej
stopien dzwigni operacyjnej. Obnizenie sprzedazy pogarsza wyniki kopalni o wyzszym
stopniu dzwigni operacyjnej w wigkszym stopniu niz w kopalni o niskim stopniu dzwigni
operacyjnej.

Znajomos¢ udziatu kosztéw zmiennych w kosztach produkcji i sprzedazy wegla pozwala
ponadto na wlasciwe rozstrzygnigcia zwigzane ze zmiana wielko$ci wydobycia wegla w ko-
palniach. W artykule omowiono sposoby obnizenia progu rentownos$ci do wielkosci sprzedazy
w kopalniach nierentownych, z ktorych najefektywniejszym jest obnizenie kosztow pozys-
kania wegla. Poruszono problem udzielania opustow cenowych. Podano warunki w jakich
opust cenowy przynosi poprawg efektywnosci kopalni.
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